
Ⅰ．事業活動収支の部 （単位：円）

予　算　額 実　績　額 備　　考

１．会費収入 38,000,000 34,220,000

２．事業収入 6,600,000 5,272,600

（１） 6,000,000 5,272,600 ５：０１クラブ参加費等

（２） アドバイス費企業負担 600,000 0

（３） その他 0 0

３．受託・補助金収入 81,434,000 64,334,848

（１） 産業クラスター事業 35,594,000 36,222,260 継続受託事業

（２） 若者と中小企業とのネットワーク構築事業 6,000,000 5,115,670 継続受託事業

（３） IT応援隊事業（ＣＩＯ育成事業） 640,000 887,400 継続受託事業

（４） 高度実践留学生育成事業（アジア人財資金構想） 16,000,000 10,339,075 継続受託事業

（５） 地域力連携拠点事業 10,000,000 2,242,743 新規受託事業

（６） コミュニティビジネスネットワーク構築事業 10,000,000 7,546,872 新規受託事業

（７） IT応援隊事業（サービス業のイノベーション・生産性向上事業 3,200,000 1,180,828 新規受託事業

（８） ゴムクローラの技術動向調査事業 0 800,000 新規受託事業

４．雑収入 500,000 874,795

（１） 受取利息 100,000 149,927

（２） 雑収入 400,000 724,868

126,534,000 104,702,243

予　算　額 実　績　額 備　　考

１．事業費 107,094,000 84,046,945

2,500,000 1,677,122

・ 中国地域ニュービジネス大賞表彰事業 2,500,000 1,677,122

2,800,000 2,306,020

・ 機会創出支援事業（Ｗｉｎ－Ｗｉｎ） 2,500,000 2,306,020

・ 中国ＮＢＣ Webマーケット 0 0

・ 個別ビジネスパートナー紹介 300,000 0

3,000,000 805,266

・ ニュービジネス研究会 2,500,000 805,266

・ 先進地域調査 500,000 0

22,000,000 14,642,465

・ 若者と中小企業とのネットワーク構築事業 6,000,000 5,055,560 受託事業

・ 高度実践留学生育成事業（アジア人財資金構想） 16,000,000 9,586,905 受託事業

中小企業支援 10,000,000 2,057,940

・ 地域力連携拠点事業 10,000,000 2,057,940 受託事業

3,900,000 1,987,383

・ 企業情報化支援事業（IT応援隊CIO育成研修会） 700,000 852,110 受託事業

・ 企業情報化支援事業（IT応援隊サービス業のイノベーショ・生産性向上事業 3,200,000 1,135,273 受託事業

9,500,000 8,770,319

・ ツールを活用した情報発信 5,500,000 6,100,748

ホームページ 984,091

印刷物 2,377,305

ＦＡＸ 313,887

コピー 2,425,465

・ 講演会・セミナー等の開催 4,000,000 2,669,571

4,000,000 2,948,125

・ 支部拡大・交流事業 3,000,000 1,096,978

・ 女性部会活動 1,000,000 1,851,147

鳥取支部 200,000 0

島根支部 200,000 10,200

岡山支部 200,000 613,353

広島支部 200,000 1,078,148

山口支部 200,000 149,446

1,900,000 1,640,660

・ ＪＮＢ・各ＮＢＣとの連携活動 1,200,000 1,274,020

・ 内外関係機関との交流及び協力 700,000 366,640

1,500,000 935,476

・ 広域・異業種交流事業（５：０１） 1,500,000 935,476
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35,594,000 38,730,858

・ 産業クラスター事業 35,594,000 38,730,858 受託事業

ネットワーク形成事業 1,492,000 1,044,840 内訳

新産業創出事業 21,720,000 20,618,820 内訳

連携促進事業 6,443,000 5,467,401 内訳

販路開拓支援事業 4,700,000 5,701,201 内訳

情報提供事業 1,239,000 5,898,596 内訳

400,000 48,460

・ 特許流通・活用支援事業 400,000 24,440

・ ゴムクローラの技術動向調査事業 0 24,020

サービス産業支援 10,000,000 7,496,851

・ コミュニティビジネスネットワーク構築事業 10,000,000 7,496,851 受託事業

２．管理費 21,300,000 23,622,361

(1) 人件費 8,200,000 9,486,175

役員 3,500,000 3,500,000

研究員 200,000 342,000

職員 4,500,000 5,644,175

(2) 福利厚生費 1,200,000 1,089,361

(3) 会議費 600,000 747,719

(4) 旅費交通費 550,000 420,608

旅費 150,000 136,188

タクシー 400,000 284,420

(5) 通信運搬費 1,250,000 1,013,155

郵便・宅配 700,000 530,305

電話・NHK 500,000 482,850

FAXアンサー 50,000 0

(6) 消耗品費 500,000 535,893

(7) 図書資料費 500,000 305,438

(8) 賃借料水道光熱費 6,600,000 6,369,363

家賃 5,600,000 5,364,345

リース 1,000,000 1,005,018

(9) 租税公課 600,000 822,000

(10) 雑費 1,300,000 2,832,649

振込手数料 400,000 231,080

打合せ（飲食代） 200,000 0

諸会費 400,000 990,000

参加費（交流会等） 100,000 0

その他（支払利息等） 200,000 1,611,569

128,394,000 107,669,306

-1,860,000 -2,967,063

Ⅱ．投資活動収支の部
予　算　額 実　績　額 備　　考

１．固定資産売却収入 0 0

0 0

予　算　額 実　績　額 備　　考
１．固定資産取得支出 1,500,000 346,734

1,500,000 346,734

-1,500,000 -346,734

Ⅲ．財務活動収支の部
予　算　額 実　績　額 備　　考

１．借入金収入 60,000,000 55,000,000

60,000,000 55,000,000

予　算　額 実　績　額 備　　考
１．借入金返済支出 60,000,000 55,000,000

60,000,000 55,000,000

0 0

Ⅳ．予備費支出
予　算　額 実　績　額 備　　考

-3,360,000 -3,313,797

19,949,875 19,949,875

16,589,875 16,636,078次期繰越収支差額
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（単位　：　円）

　Ⅰ　資産の部

１．流動資産
現　金 93,095
預　金 14,532,724
未収金(補助金・委託金） 61,466,620

流動資産合計 76,092,439

２．固定資産
什器・備品 1,265,510

固定資産合計 1,265,510

77,357,949

　Ⅱ　負債の部

Ⅰ．流動負債
短期借入金 55,000,000
未払金 3,661,561
未払消費税 794,800

流動負債合計 59,456,361

59,456,361

　Ⅲ　正味財産の部

正味財産 17,901,588
　　　（うち当期正味財産増加額） (-3,272,857)

17,901,588

77,357,949

資　産　合　計

負　債　合　計

貸　借　対　照　表
平成２１年３月３１日現在

科　　　　　目 金　　　　　額

正味財産合計

負債及び正味財産合計



（単位　：　円）

　資産の部
Ⅰ．流動資産

１． 現金 93,095
現金手持有高 93,095

２． 預金 14,532,724
郵便局 通常貯金 108,099
山陰合同銀行 広島支店 普通預金 4,453,236
中国銀行 広島支店 普通預金 7,546,029
　　　〃 　　〃 普通預金 4
　　　〃 　　〃 普通預金 2
広島銀行 本店営業部 普通預金 1,116,382
　　　〃 　　〃 普通預金 98,736
山口銀行 広島支店 普通預金 312,676
もみじ銀行 本店営業部 普通預金 355,924
西京銀行 広島支店 普通預金 506,698
広島信用金庫 本店営業部 普通預金 34,938

３． 未収金 61,466,620
平成２０年度委託・補助金 61,466,620

流動資産合計 76,092,439

Ⅱ．固定資産
１． 什器・備品 1,265,510

固定資産合計 1,265,510

77,357,949
　負債の部

Ⅰ．流動負債
１． 短期借入金 55,000,000

山陰合同銀行 広島支店 45,000,000
中国銀行 広島支店 10,000,000

２． 未払金 3,661,561
未払金 3,661,561

2． 未払消費税 794,800
未払消費税 794,800

流動負債合計 59,456,361

59,456,361

17,901,588

77,357,949

資　産　合　計

負　債　合　計

正　味　財　産

負債及び正味財産合計

財　産　目　録
平成２１年３月３１日現在

科　　　　　目 金　　　　　額



（単位　：　円）

Ⅰ．一般正味財産増減の部
１．経常増減の部
（１）経常収益

①受取会費 34,220,000
②事業収益 5,272,600
③受託・補助金収入 64,334,848
④雑収入 874,795
経常収益計 104,702,243

（２）経常費用
①事業費 84,046,945
②管理費 23,928,155
経常費用計 107,975,100

当期経常増減額 -3,272,857

２．経常外増減
（１）経常外収益 0

経常外収益計 0
（２）経常外費用 0

経常外費用計 0
当期経常外増減額 0

当期正味財産増減額 -3,272,857
正味財産期首残高 21,174,445
正味財産期末残高 17,901,588
Ⅱ．正味財産期末残高 17,901,588

正味財産増減計算書　
自　：　平成２０年４月　１日
至　：　平成２１年３月３１日

科　　　　　目 金　　　　　額
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